Katarzyna Janczuk
»Analiza poréwnawcza obcigzenia psychicznego wéréd pielegniarek pracujgcych na
oddziatach zachowawczych i zabiegowych na podstawie trzech szpitali powiatowych

wojewddztwa lubelskiego.”

L. Streszczenie

Praca pielggniarki zaliczana jest do prac frudnych, jest zlozona oraz cechuje ja

wielozadaniowy charakter. Praca ta cz¢sto wigze sie z presjg czasu. Pojawiajace sig sytuacje
nieprzewidywalne, doprowadzajg do postgpujacego zmeczenia, spadku efektywnosci pracy
oraz obnizenia komfortu psychicznego. Pielegniarki, w aktualnym systemie ochrony zdrowia,
zaliczane sg do najbardziej narazonych na stres grup zawodowych.
W oddziatach szpitalnych przebywaja pacjenci z roznymi jednostkami chorobowymi oraz w
réznym stanie psychicznym i fizycznym. Praca pielegniarek rézni si¢ w zaleznoéci od
schorzen hospitalizowanych tam osob, ich wieku oraz wynikajacych stad dzialan
pielggniarskich. Kazdy z oddzialéw stawia przed personelem medycznym rézne zadania oraz
wymaga rozwigzywania toéznych trudnych probleméw. Bezspornie warunki pracy majg
istotny wplyw na ewentualno$¢ pojawiania si¢ silnego stresu, ale wazne sg réwniez na tym
polu czynniki indywidualne. W pracy poruszono réwniez problem osobowosci stresowej,
ktora jest przyczyna wystapienia chor6b somatycznych, a zwiaszcza choréb sercowo-
naczyniowych i ma istotne znaczenie w spostrzeganiu stresogenno$ci Srodowiska.
Srodowisko grupy zawodowej pieclegniarskiej czesto wspomina o zjawisku wypalenia
zawodowego. Cechuje si¢ ono utratg satysfakcji z wykonywanej pracy, szczeg6lnie w
przypadku pracy z innymi osobami. Zatem pielggniarki nalezg do grupy zawodowej, ktéra
jest najbardziej narazona na wystapienie tego zjawiska.

Celem gléwnym pracy byla analiza porOwnawcza obcigzenia psychicznego wérod
pielggniarek pracujacych na oddziatach zachowawczych i zabiegowych na podstawie danych
uzyskanych z trzech szpitali powiatowych wojewddztwa lubelskiego.

Cele szczegotowe to:

1. Odszukanie zalezno$ci pomigdzy stresem a wypaleniem zawodowym w analizowanych
grupach pielegniarek.

2.0cena natgzenia stresu u pielegniarek z oddziatéw zabiegowych i zachowawezych.

3.0cena typowych sposobéw reagowania i odczuwania w sytuacjach do$wiadezania silnego
stresu wérdd pielggniarek z oddzialdéw zachowawczych i1 zabiegowych w badanych

placéwkach.



4. Pomiar ogélnego poczucia obcigzenia czynnikami psychospolecznymi, ktére stanowia
zrédlo stresu zawodowego w badanych grupach pielegniarek.

Badania przeprowadzone zostaly wérdd pielegniarek i pielggniarzy pracujacych na
oddzialach zachowawczych i zabiegowych w szpitalach powiatowych w Miedzyrzecu
Podlaskim, Radzyniu Podlaskim i Belzycach nalezgcych do wojewéddztwa lubelskiego.

Badania zostaty przeprowadzone od kwietnia do pazdziernika 2016 roku po uzyskaniu
pisemnej zgody dyrektoréw badanych placowek oraz zgode komisji Bioetycznej w
Bialymstoku.

W badaniach wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety dotyczacy cech
socjodemograficznych badanych pielggniarek i pielggniarzy oraz poshizono si¢ takze kilkoma
standaryzowanymi narz¢dziami badawczymi, powszechnie stosowanymi w badaniach
psychologicznych z zakresu psychologii zdrowia, takimi jak: Skala do pomiaru typu D-DS14,
Kwestionariusz Wypalenia Zawodowego — LBQ, Skala Odczuwanego Stresu - PSS-10,
Kwestionariusz do subiektywnej oceny pracy (KSOP ).

Na podstawie przeprowadzonych badah i uzyskanych wynikéw wyciggnieto
nastgpujace wnioski:

1. Wigkszod¢ badanych znalazla sig w grupie charakteryzujgcej sie wysokim poziomem
stresu.

2. Analiza subiektywnej oceny pracy wskazala wysoki poziom stresu wéréd badanych
pielegniarek i piclegniarzy. Czynnikami wywolujacymi najwyzszy poziom stresu wérdd
pielggniarek i pielegniarzy sa: kontakty spoleczne, poczucie zagrozenia, poczucie
odpowiedzialnosci oraz brak nagréd w pracy.

3. Wykazano istotny wplyw miejsca pracy na poziom odczuwanego stresu.

4. Osobowo$¢ stresowa typu D wystgpuje u prawic potowy badanych pielegniarck i
potoznych.

5. Stwierdzono wplyw poziomu odczuwanego stresu na kazdy z analizowanych obszaréw
wypalenia zawodowego.

6. Wskazane przeciwdziatanie skutkom stresu w celu lepszej motywacji i wydolnosci
pracownikdéw,

7. Zwrbcenie uwagi na problem wypalenia zawodowego w aspekcie zapobiegania oraz

wdrozy¢ program profilaktyczny w grupie zawodowej pielegniarek.
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podstawie trzech szpitali powiatowych wojewodztwa lubelskiego.

Promotor: Prof. dr hab. n, med. Jan Kazimierz Karczewski

Przedstawiona mi do oceny rozprawa doktorska mgr Katarzyny Jatczuk,
pod tytulem jak wyzej, jest opracowaniem liczacym 128 stron, w tym 153
pozycji pismiennictwa, 45 rycin i 5 tabel. Ponadto zamieszczone sg zalaczniki
zawierajgce spis tabel i rycin oraz uzyte w badaniach narzgdzia -
kwestionariusze i autorska ankieta.

Uwazam, ze podjety przez kandydatke do stopnia doktora nauk temat
rozprawy jest wazny i bardzo aktualny. Praca pielegniarek nierozerwalnie tgczy
si¢ z obcigZzeniem fizycznym i psychicznym spowodowanym kontaktem z
choroba, ludzkim cierpieniem i $miercia. Praca ta jest czesto wielogodzinna,
polegajaca na wykonywaniu czynnodci ratujacych zycie pod presjg czasu,
czynnosci pielegniarskich u ludzi nieprzytomnych, naraza na czesty kontakt z
plynami i wydzielinami ludzkimi. Czynniki te powodujg wyczerpanie
psychiczne spowodowane przewleklym wplywem czynnikéw stresogennych.
Wszystko to moze prowadzi¢ do zespolu przewleklego stresu, a odpowiedzig
organizmu osoby niosgcej pomoc innemu czlowiekowi na dlugotrwate
wyczerpanie jest wypalenie zawodowe. Konsekwencjg tego jest utrata
satysfakcji z wykonywanego zawodu oraz groZniejsze — zaburzenia stanu
fizycznego, somatycznego i spotecznego pielegniarki az do wystgpienia stanéw
depresyjnych.

Tytut pracy w pelni odpowiada zawartej w niej tresci i postawionym do
rozwiazania problemom badawczym. Calo§é podzielona jest na czgs¢ wstepna,
sformulowane wyraznie zalozenia i cel badan, material i metodologia badan



oraz wyniki i ich dyskusja, jak réwniez wnioski i piSmiennictwo oraz
wspomniane wezesniej zatgezniki.

Czg$¢ wstepna mgr Katarzyna Jaficzuk rozpoczela od przedstawienia
systemu ksztalcenia zawodowego pielegniarek w Polsce, Te informacje w opini
recenzenta mozna bylo pomingé, tym bardziej iz nastepne podrozdziaty w
sposob petny wprowadzajg czytelnika w zagadnienia zwigzane z tematem pracy.
Przedstawione zostalo pojecie stresu, jego przyczyny i objawy oraz mozliwe
nastepstwa, a ponadto analiza sytuacji i czynnikéw stresowych wystepujacych w
miejscu pracy pielegniarki lub pielegniarza. Autorka przedstawia tez
zagadnienie wypalenia zawodowego, definicje kilkunastu autoréw oraz czynniki
wplywajgce na rozwd6j wypalenia zawodowego. Wstep koficzy prezentacja
etapOw i objawoéw wypalenia zawodowego opracowane przez psychologéw z
American Psychology Association.

W Celu pracy mgr Katarzyna Jaficzuk przedstawita gléwny cel swoich
badan, a byla to analiza poréwnawcza obcigzenia psychicznego pielegniarek
pracujacych na oddziatach zabiegowych i zachowawczych w trzech szpitalach
powiatowych wojewddztwa lubelskiego. Postawiono réwniez cele szczegétowe,
a znalazly si¢ wsréd nich: zbadanie zaleznosci pomiedzy stresem a wypaleniem
zawodowym w badanych grupach, ocena natgzenia stresu oraz ocena sposobéw
reagowania na stres W sytuacji narazenia na silny stres i pomiar obcigzenia
czynnikami psychospolecznymi jako Zrodlami stresu zawodowego wsrdd
pielegniarek oddziatéw zabiegowych i zachowawczych. Cel pracy jest
prawidlowo sformutowany, a cele szczegbtowe zapewniajg dokladng analize
problemu badawczego.

W badaniach uczestniczyto 314 pielegniarek i pielegniarzy pracujacych
na oddzialach zabiegowych i zachowawczych w szpitalach powiatowych w
Migdzyrzecu Podlaskim, Radzyniu Podlaskim i Belzycach. Autorka uzyskata
zgode Komisji Bioetycznej Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku oraz
dyrektoréw szpitali na przeprowadzenie swoich badan.

Badanie przeprowadzono metods sondazu diagnostycznego zachowujac
anonimowo$¢ 1 dobrowolno$é uczestnictwa w badaniu. Narzedziami
badawczymi byt autorski kwestionariusz wywiadu oraz narzedzia
standaryzowane: Skala do Pomiaru Typu D-DS14 autorstwa Ogifiskiej-Bulik,
Juczyhskiego i Denolleta, polska adaptacja Kwestionariusza Wypalenia
Zawodowego — LBQ autorstwa Santinello, Skala Odczuwanego Stresu — PSS-10
autorstwa Cohen, Kamarck i Marmelstein w polskiej wersji opracowanej przez
Juczynskiego i Oginskg-Bulik oraz Kwestionariusz do Subiektywnej Oceny



osobowosci na wystgpowanie wypalenia zawodowego oraz innych czynnikéw
stresogennych pozwala Recenzentowi pozytywnie oceni¢ dojrzalo$é naukows
mgr Katarzyny Janczuk.

Whioski w liczbie 7 sg podsumowaniem badah wiasnych. Wynikaja one z
analiz otrzymanych wynikéw badan i prawidlowo odpowiadajg na postawione
sobie przez Autorke cele bada. Wnioski 2. i 6. mozna by potgczyé, dotycza
tych samych czynnikéw wywolujacych stres w miejscu pracy. W opinii
recenzenta bard?o wazny i cenny jest wniosek 4. dotyczacy rozpowszechnienia
w badangj grupie osobowosci stresowej typu D.

Dobrze dobrane pismiennictwo obejmuje 153 pozycje, a o jego wysokiej
aktualnosci swiadczy fakt, Ze niewiele pozycji to publikacje liczace ponad 10
lat.

Za najwazniejsze osiggnigcie rozprawy, wnoszace znaczgcy wklad w te
dziedzing wiedzy medycznej, uwazam wykazanie, iz wystepuje istotny
statystycznie wplyw poziomu odczuwanego stresu oraz osobowosci stresowej
typu D na wyczerpanie psychofizyczne oraz stan wypalenia zawodowego w
grupie pielegniarek. Autorka wykazata, iz Kwestionariusze uzyte w jej
badaniach sg dobrymi narzgdziami pomiaru tego stresu i wypalenia
zawodowego i co za tym idzie, powinny zostaé wlaczone do rutynowych badan
okresowych, by odpowiednio wczesniej wykrywaé pracownikdw oddziatéw
szpitalnych moggcych z powodu warunkéw i trybu pracy w szpitalu mieé
problemy z zakresu zdrowia psychicznego i somatycznego.

Na uznanie zastuguje fakt, ze Autorka podjeta sig zbadania trudnego, ale
bardzo waznego problemu, jakim jest narazenie na stres personelu
pielegniarskiego w Polsce. Stres ten wywolany gléwnie zig organizacjg pracy,
zbyt duzym zakresem obowigzkéw zaréwno pielegniarskich, jak i
sprawozdawczych oraz niskim poziomem wynagrodzefi. Wszystko to sktada si¢
na wystgpowanie wypalenia zawodowego, ktore wraz z zbyt mata obsadg kadry
pielegniarskiej skutkuje niezadowoleniem pacjentéw z opieki w polskich
szpitalach. Autorka osiggneta cel swoich badaf, dokonujae wiasciwego wyboru
metod badawczych, zastosowata wlasciwe narzedzia w tym autorskg ankiete, i
prawidlowo je przeprowadzita. Tak zaplanowane i przeprowadzone
kompleksowe badanie podjetego problemu oraz jego dyskusja zashiguja na
uznanie.

Megr Katarzyna Jaficzuk nie ustrzegta si¢ drobnych bledéw redakcyjnych,
do ktérych naleza gtéwnie bledy literowe i interpunkcyjne nie umniejszajace



wartoci merytorycznej rozprawy, ale Autorka powinna je skorygowaé w
dalszych swoich opracowaniach.

W moim przekonaniu mgr Katarzyna Jariczuk osiggneta zamierzony cel
pracy, a uzyskane przez nig rezultaty sg cenne zaréwno z punktu widzenia
poznawczego, naukowego jak i aplikacyjnego do wykorzystania przez innych
badaczy i praktykéw. Biorac zas$ pod uwage dobry poziom naukowy rozprawy,
dojrzatg  dyskusje, opracowanie redakcyjne, profesjonalizm  analiz
statystycznych i ich interpretacji, uwazam, ze jest to wartosciowa rozprawa,

Zwazywszy na powyzsze, uwazam, ze przedstawiona rozprawa, pod
tytutem jak na wstepie, spelnia wszelkie wymagania stawiane rozprawom
doktorskim w $wietle Ustawy o Stopniach i Tytulach RP i na tej podstawie
sktadam do Rady Wydzialu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w
Bialymstoku wniosek o dopuszczenie mgr Katarzyny Janhczuk do dalszych
etapow przewodu doktorskiego.

Lublin, dnia 14.02.2017

. KIEROWNIK
Samodziclng Pracowni Epidemiologi
ydzial Nauk o Zdrowiy

Uniwggsdtet Medydzn, Lublmie
T
Bt hab. n. med Pawet Kalinowski
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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Katareyny Danuty Janczuk
~Analiza porownaweza obcigzenia psychicznego wérdd pielggniarek pracujycych na
oddzialach zachowawczych i zabiegowych na podstawie trzech szpitali powiatowych
wojewddziwa lubelskicgo”

wykonanej w Zakladzie Higieny i Epidemiologii
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
pod kierunkiem prof. dr hab. Jana K. Karczewskiego

Zleconu preez Rade Wydsziain Nawk o Zdrowly Uniwersyienn Medycrnegao w Bialymsioku
pistmenr 2dnia 2208 2007 r.

Piclggniarstwo jest profesjg o szezegélnym charakterze i niepospolitej misjt. Jakosé
opieki pivlegniarskiej ma wplyw na jakosé -éwindc:!.eﬁ udzielanych w systemic ochrony
zdrowia.

Przedsiawiciele 1ego zawodu wykonuja pracg wymugajaca od nich umiejgtnosci
radzenia sobic z wicloma problemami vraz pokonywania trudnodei, m.in.: wykonywania
obowigzkéw w systemic” zmianowym, towarzyszenia cigzko chorym i umierajacym,
umicjctnosei  sprostania  krytyeznym  sywacjom  wynikajgeym 2z interakcji  z¢
wspolpracownikami, pacjentami oraz ich rodzinami. Poglad, ze o jakodei przystosowania
czlowicka do wymagun zycia i o efekiywnosei, 2 jakg wykonuje on swoje obowigzki
zwodowe, decydujg nie tylko zdolnosci poznawcze, lecz takze umicjgtnosei radzenia sobic 2
innymi ludZmi i samym sobg jest szeroko akeeptowany.

7awad pielegniarki/pielegniarza wigze si¢ z posiadaniem profesjonalne) wiedzy
medyeznej, specyfieznych predyspozycji  psychicznych, duze) sprawnodei  fizycznej i
umicietnosci wspolpracy 7 zespolem  terapeutycznym. Problem  sutysfakeii zawodowsj
piclegniarck oraz stres w micisew pracy moze doprowadzi¢ do wypalenia zawodowego.
Badania dotyczace obcigzenia psychicznegoe i wypalenia zawodowego sa bardzo potrzebne i
powinny byé ustawicenic prowadzone, gdyz narazenic na stres w miejscu pracy moze
nickorzystnic wphywaé na wykonywane czynnodei zawodowe.
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Przedstawiona do recengji praca doktorska mgr Katarzyny Janczuk stanowi obszeme
opracowanie z typowym ukladem obejmujgeym wstep, zaloZenin i cel pracy, material i
metody, wyniki, dyskusjg, wnioski, streszezenia | pismienniciwo. ,

Dysertacja liczy 119 stron maszynopisu bogato udokumentowanepo rycinami (w
liczbie 45) i pigcioma tabelami. Zwraca uwage bardzo dobra proporcja rozprawy, 39 stron to
c7¢$¢ teoretyczna, pozostale — tworzg cz2¢6¢ empiryczng.

W czgsel teoretycznej pracy w rozdziale ,,Wprowadzenie” Autorka rozprawy, w
sposdb bardzo szczegélowy, omdwila system ksztalcenia piclggniarek uwzgledniajac
szkolenie podyplomowe oraz kwalifikacje i kompetencje tej grupy zawodowej w Polsce,
uwazam te informacje za zbhedne, nie zwiqzane 2 problematykg pracy. Natomiast w dalszej
czesci tepretyczncj Doktorantka wykazala znajomosé zagadnictt dotyezacych stresu w pracy i
wypalenia zawodowego piclygniarck/piel¢gniarzy.

Analizujge cytowane pidmiennictwo (w liczbie 153.) nalezy podkreslié, ze czterdzicsei
cziery pozycje to najnowsze publikacje oryginalne, wydane w okresie ostatnich pigeiu lat.
Zukres i dobor informacji zaprezentowanych w tym rozdziale Swiadezy o bardzo dobrym
rozeznaniu Aworki w pracach dotyczacych omawianych zagadnien.

Tematyka badan mygr Katarzyny Jahczuk w ramach przedstawionej do recenzii
rozprawy doktorskicj dotyczy oceny ubciqzchia psychicznego pielegniarek i pielggniarzy
pracujgcyeh na oddzialach zachowawezych 1 zabiegowych w treech szpitalach powiatowych
wojewddztwa Jubelskiego, Zakres precdstawionej do oceny rozprawy mozna odnied¢ do
czterech zagadnien:

- oceny niezenia stresu u badanych z oddzialow zabicgowych i zachowawezych,

- badan zaleznosci pomigdzy stresem a wypaleniem zawodowym piclggniarek i pielegniarzy,

- oceny sposobdw reagowania i odezuwania w sytuacjach doswiadczania silnego stresu wéréd
pielegniarek i pielggniarzy oddzialow zachowawcezych i zabiegowych.

- badart dotyczgcych obcigzenia czynnikami psychospolecznymi stanowigeymi Zrddlo stresu
zawodowego,

Na przeprowadzenic badat uzyskano zgodg Komisji Bioetyeznej Uniwersytetu
Medyeznego w Biatymstoku oraz pisemne zgody dyrektorow szpitali w Migdzyrzecu
Podlaskim, Radzyniu Podlaskim i w Belzycach.

Badaniami objeto 296 piclegniarek i |8 pielegniarzy pracujgcych w oddziatach
zabiegowych i zachowawcezych trzech szpitali,

W rozdziate pt. ,Material i metodologia badad” Autorka szczegdlowo przedstawila

metode  badadn i narzedzin  badaweze. Doktorantka  zastosowala  metode  sondazu

2



diagnostycznego w oparciu o technike ankietyzacji 2 wykorzystaniem wystandaryzowanych,
powszechnie slosowanych kwestionariuszy, bedgeymi narzedziami badawczymi z zakresu
psychologii zdrowia tj.: Skala do pomiaru osobowosei stresowej (D-DS14), Kwestionariusz,
wypalenta zawodowego (LBQ), Skala odczuwanego stresu (PSS-10) 1 Kwestionariusz do
subiektywnej oceny pracy (KSOP) oraz autorski kwestionariusz ankiety charakteryzujgcy
uezesinikow prowadzonych badan. Do oceny uzyskanych wynikow badan zastosowata
analize statyslyvzng poshugujge sie programem ,Statistica 107, W ocenie statystycang
istotnodei roznic danych wykorzystala test Chi-kwadrat, a przy niespelnionych zalozeniach
rozkiadu normalnego test Kruskala Wallisa i U Manna-Whitneya, We wszystkich testach za
puziom istotnosei statystycznej preyieto p<0,03.

Wyniki badan Doktorantka przedstawila czytelnie, w postaci 45 rycin i trzech tabel.
I’rczcma;‘_i‘; uzyskanych wynikoéw badai charakteryzuje duza dbatosé o szezegoly, W celu
wlasciwej, rzetelne) oceny i interpretacji uzyskanych danych, analize i oceng wynikow
przeprowadzila przy wsnolpracy z psychologiem.

Wykorzystujge dobrze dobrane, zasadne, metody statystycene Autorka uzyskata
wyniki majygee duze znueeenic zardwno dla teorii jak i prakryki nauk o zdrowiu.

Doktorantka wykazata, ze 45,9% badanych znalazlo sig w grupie wysokiego poziomu
udezuwanego stresu, a czynnikami wywolujacymi stres s§: kontakly spoleczne, poczucie
zagrozenia | odpowiedzialnosei.

W dyskusji Autorka pordwnaly wyniki badan wilasnych z badaniami innych autoréw.
Szerokie omoOwienie uzyskanych wynikéw i ich konfromtucju z danymi 2z pismiennictwa
wskazuje na dojrealosé naukowy Doktorantki. Opinie formulowane przee Badacekg zawsze
snajdujg potwierdzenie w uzyskanych wynikach wiasnych, badZ w danych z literatury, a waioski
znajduja uzasadnienie w uzyskanych wynikach badan.

Uzyskane wyniki badan oraz wysunigte przez doktorantky wnioski mogg stanowié
podstawe do stworzenia lepszej organizacji pracy pielggniarek, Ponadto, mogy by¢
wykorzystane w procesie publikacyjnym, jak rownicz mieé zastosowanie praktyczne w
poradnictwie zawodowym oraz w ksztalceniu pielggniarek.

W pracy wystepuja bledy stylistyczne, a analiza rozprawy nasuwd pewne uwagi, krére 7
obowjazku recenzenta wymienie:
1. Odnosnie rycin 11,12,13 ~ okredlenie: Jbrak zaangazowania w relacje z klientami™ -
wydaje sig byé niewladciwe,
2. Wnioski nr 1 1 2 wymagajg przeredagowania: nie powinny byé podsumowaniem

uzyskanych wynikdw badai,



3. Whiosek nr 6 jest zbgdny, jest zredagowany jako rekomendacja do dalszych badan
dotyczyeych czynnikdw stresujacyeh.

4. W streszczeniach polsko, i anglojgzycznym brakuje podsumowania badan.

5. Pidmiennictwo wymaga uporzqdkowania, np.: cytujemy autora i nazwe rozdzialu oraz
strony, ktére dotyczg preytoczonego opracowania, 4 nastepnie nalezy podaé tytul i
nazwg wydawnictw ksigzkowych;

Wymienione uwagi nie dotycza merylorycznej wartosei pracy, majg charakter korekty,

ktora moze by¢ uwzglgdniona w procesie publikacyjnym.

Reasumujge, stwierdzam, ze przediozona do recenzji dysertacja Pani mgr  Katarzyny
Jaficzuk pt. ,,Analiza pordbwnaweea obeigzenia psychicznego wiérdd pielegniarek pracujgeych
na oddziatach zachowawczych i zabiegowych na podstawie trzoch szpitali powiatowych
wojcwéd‘zzwa lubelskiego™ w pelni spelnia wymogi stawiane rozprawom dokiorskim zgodnie
¢ Ustawq o tytlach i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r., art, 31 (Dz. U. nr 65 poz.
595 z p&iniejszymi. zm.).

W z2wigzku z powyzszym mam zaszezyt przedstawié Wysokicj Radzie Wydzialu Nauk
0 Zdrowin Uniwersyletu Medyeznego w Bialymstoku wniosek o dopuszezenie Pani mgr

Katarzyny laficzuk do dalszych etapdw przewodu doktorskicgo.
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